‘4 Id_?_a
u
/. Empresa

Competencia de Planes de Negocios Inclusives

Bases de la Competencia de Planes de Negocios Inclusivos
Idea Tu Empresa — Colombia

I. Objetivos

Idea tu empresa busca estimular la actividad empresarial inclusiva mediante la
identificacion y capacitacion de emprendedores de alto potencial sobre el proceso
de desarrollar negocios inclusivos exitosos. Los proyectos que participen deberan
ser “inclusivos” en tanto que incorporen a la base de la pirAmide econdmica (se
entendera como base de la piramide a los estratos 1, 2 y 3, asi como micro y
pequefias empresas de escasos recursos econémicos).

Il. Condiciones para inscribirse y participar

La participacion en la Competencia de Planes de Negocios Inclusivos esta abierta a
personas juridicas y personas naturales de cualquier nacionalidad que, en forma
individual o como equipo, deseen poner en marcha un proyecto empresarial
inclusivo en Colombia.

Tipo y Perfil de Participantes:

e PERFIL 1: IDEAS NUEVAS Y PEQUENOS PROYECTOS

o0 Ideas de negocio nuevas o proyectos en desarrollo (menos de un afio
de operacion), que sean o pretendan, a través de esta competencia,
ser inclusivos.

0 Cualquier nacionalidad siempre y cuando el proyecto presentado se
desarrolle en Colombia

0 Mayores de 18 afios

e PERFIL 2: EMPRESAS CONSTITUIDAS

0 Empresas constituidas con mas de un afio de operacion, con
proyectos nuevos o en desarrollo que sean, o pretendan a través de
esta competencia, ser inclusivos.

0 Empresas en necesidad de acceso a recursos de capital privado para
lograr mayor consolidacion y sostenibilidad

o0 Cualquier nacionalidad siempre y cuando el proyecto presentado se
desarrolle en Colombia

0 Mayores de 18 afios

e PERFIL 3: ORGANIZACIONES EMPRENDEDORAS Red Corporacion PBA

0 Exclusiva para la red de organizaciones emprendedoras que conforma
la Corporacion para el Desarrollo Participativo y Sostenible de
los Pequenos Productores Rurales

0 Que incorporen a la base de la pirdmide econémica (negocio
inclusivo)

o0 Mayores de 18 afios
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Costo de la Inscripcion

El costo de inscripcién en la Competencia de Negocios Inclusivos varia de acuerdo a
la fecha de en que lo realice, asi:

Inscripciones antes del 20 de septiembre:
e PERFIL 1y 2:%$30,000

Inscripciones entre el 21 de septiembre y el 9 de octubre:
e PERFIL 1Y 2: $40,000

Inscripciones entre el 10 y el 17 de octubre:

e PERFIL1y2: $50,000

Para el PERFIL 3 la inscripcién tiene un costo fijo de $15,000 (por acuerdo entre las
partes), en cualquier momento en que esta sea realizada.

Los organizadores de la Competencia no se responsabilizan por cualquier costo (ej.
transporte, viaticos y estadia) que eventualmente el participante tenga para
inscribirse o participar de los eventos de la Competencia.

Condiciones para participar:
Los proyectos presentados dentro de las dos categorias, deberan:

Ser negocios inclusivos

Mostrar potencial de generar valor econémico a la sociedad

Tener en cuenta el parametro geografico establecido

Ser de creacion intelectual de los participantes

Enmarcarse en uno de los seis (6) sectores de desarrollo que se han definido
para la competencia, detalles mas adelante (se darda prioridad a las ideas
inscritas dentro de estos sectores)

6. Determinar el tipo de participante al que corresponde su propuesta a la hora
de inscribir su idea (dependiendo del perfil se puede tener acceso a
premiacion adicional). Para mas informacion ver abajo Beneficios de
participar o la secciéon Conoce los Premios de la pagina web

aghrLbPE

A continuacidn explicamos en mas detalle cada uno de estos conceptos.

1. Negocios inclusivos
Un “Negocio Inclusivo” es un negocio que incorpora a la “base de la piramide
econémica” (BDP) es decir a personas naturales o juridicas de escasos recursos
economicos (estratos 1, 2 y 3), y que al hacerlo, tiene un impacto positivo en su

calidad de vida.

Un negocio inclusivo es un negocio rentable, al tiempo que beneficia a un segmento
de la poblacién de escasos recursos econdémicos.
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La inclusion de la BDP puede hacerse en distintos puntos de la cadena de valor
empresarial:

e Proveedor: El negocio inclusivo se provee de productos o insumos de
pequefios empresarios. De esta forma incluye en forma rentable y sostenible
a pequefios empresarios de la base de la piramide como proveedores.

Ejemplo 1: Proveedores para linea de café especial

Proyecto que incluy6 pequerios caficultores en Caldas (Colombia), mejorando la competitividad del
café colombiano y proveyendo sostenibilidad y mejores condiciones de vida a 3,000 familias
cafeteras de la region a través de una inclusién en la cadena de valor de Nespresso.

= Coémo incluye a las mayorias: Tiene a la BDP como proveedor
« Sector: Alimentos y agro-industria

Ejemplo 2: Procesamiento de Lacteos

Procesadora de lacteos de Cajamarca (Peru), que tiene como proveedores a pequefios ganaderos.
Estos proveen leche diariamente al centro de la comunidad la que es recogida por los camiones de
la EMPRESA procesadora y transportarla a la planta procesadora. Los productos lacteos se venden a
nivel nacional y una parte se exporta.

= Como incluye a las mayorias: Tiene a la BDP como proveedor

* Sector: Alimentos

e Distribuidor: El negocio tiene una red de distribuidores independientes pero
apoyados por la empresa central. Asi incluye de forma rentable y sostenible
a pequefios empresarios de la base de la piramide como distribuidores.

Ejemplo 3: Edicién y distribucion de material educativo

Empresa que elabora material educativo para complementar la ensefianza en escuelas publicas. El
cliente es el padre de familia que quiere apoyar a sus hijos en sus deberes escolares. El producto se
distribuye a través de los kioskos de periodicos. La empresa se ubica en Lima, pero la mayoria de sus
distribuidores esta en provincia (mas del 50%).

= Como incluye a las mayorias: Tiene a la BDP como distribuidor

= Sector: Servicios Basicos — Educacién

e Cliente: El negocio ofrece productos o servicios atractivos, asequibles y de
calidad a la BDP Estos productos o servicios deben satisfacer necesidades
actualmente insatisfechas o mal atendidas en este segmento.

Ejemplo 4: Fabricacion de mantas térmicas

Fabricante de mantas térmicas que se calientan con la cocina y mantienen el calor por varias horas. El
producto esta dirigido a pobladores alto-andinos sin energia eléctrica. La empresa se ubica en Trujillo.

e Cémo incluye a las mayorias: Tiene a la BDP como cliente
= Sector: Servicios Basicos

Ejemplo 5: Reciclaje

Empresa que por medio de capacitaciones y acompafiamiento a los recicladores les provee una
maquinaria para comprimir el material que éstos reciclan y de esta manera sean mas productivos.

= CoOmo incluye a las mayorias: Tiene a la BDP como cliente
* Sector: Servicios Basicos
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Socio: La empresa que se crea opta por un proceso innovador para incluir a
poblacién de la base de la piramide como duefios parciales o totales de la empresa.

2. Potencial de generar valor econémico y para la sociedad

Los proyectos presentados a la Competencia de Planes de Negocios Inclusivos
deberan contar con perspectivas de rentabilidad e impacto social tal que genere
valor para el empresario y la sociedad, de alguna de las siguientes formas:

= Generando ingresos y rentabilidad para el empresario

= Mostrando potencial de crecimiento (aunque sea un negocio que empiece
pequerio)

« Generando empleo en la comunidad

= Brindando productos de calidad, que no dafien el medio ambiente ni a la
sociedad.

3. Parametro Geografico

Invitamos a participar a emprendedores de negocios inclusivos de todo el pais. Sin
embargo, deben tener en cuenta que:

e Las capacitaciones y talleres en las fases de elaboracion del plan de negocio
y en la de seguimiento y apoyo a la implementacién se realizaran
Unicamente en las siguientes ciudades:

Bogota
Medellin

Cali
Barranquilla
Bucaramanga
Manizales

O O0OO0OO0OO0O0

e La consultoria uno a uno, se brindara a través de consultores locales en cada
una de estas ciudades (s0lo en casos especiales en municipios aledarfios),
con el objeto de facilitar que el emprendedor y el consultor puedan tener un
acercamiento mas efectivo. En determinados casos el contacto con el
consultor tendra que ser via telefonica o electrénica. Debe considerar que
los gastos por desplazamiento, estadia, comunicacion, etc., deben correr
por cuenta del emprendedor.

e Los implementadores del proyecto (o al menos un representante de ellos)
deben estar en alguna de las ciudades definidas para poder recibir las
capacitaciones, asesorias y seguimiento posterior a la premiacion, durante
un afio. Si no se encuentran permanentemente en estas ciudades, deben
comprometerse a viajar al menos una vez por mes entre Mayo de 2009 y
Mayo de 2010 a alguna de estas ciudades para recibir asesoria.

4. Creacion intelectual
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Los proyectos a presentar deberan ser creacion intelectual de los participantes. Los
equipos deberan firmar un documento en el que declaran explicitamente que en lo
mejor de su entendimiento, son legitimos duefios de sus propuestas.

5. Sectores de mayor impacto sobre la BDP

Invitamos ideas, proyectos en desarrollo o empresas inclusivas a través de las
cuales se pueda lograr un impacto significativo dentro de los siguientes sectores:

Tecnologia y comunicaciones

Servicios béasicos (educacién, agua y desague)
Salud

Vivienda

Energia

Alimentos y agroindustria

Para una descripcion detallada de los sectores dirijase a nuestra pagina web,
seccion Tutoriales y Documentos: Postular a Idea tu empresa

I11. Fases de la Competencia

Fase | - Ideas de Negocios

Los interesados deberan inscribirse llenando la Ficha de Inscripcion en la

Pagina web la cual incluye una serie de datos del representante de la propuesta, del
emprendimiento y una descripcion de la idea de negocio. En esta ficha debe
especificar el tipo de perfil de participante al que corresponde su propuesta. Las
ideas se podran recibir desde el 27 de agosto y hasta el 17 de octubre de 2008.

Los potenciales participantes podran obtener una copia de la ficha de Inscripcion en
la pagina Web — descargandola de la seccién de “Documentos y Tutoriales”.

Durante esta fase, se llevard a cabo un evento de lanzamiento en las ciudades de
cobertura. Para las fechas exactas, referirse a la pagina Web (seccion “Calendario”
y seccion “Novedades™). No es obligatorio pero si altamente recomendable que los
participantes atiendan estas sesiones.

De todas las ideas inscritas, ldea tu empresa junto con un grupo de jurados
externos, seleccionara las mejores propuestas siguiendo un esquema de evaluacion
que considerara las respuestas brindadas en términos de perfil emprendedor,
resumen de idea de negocio e inclusion que haga la misma a la base de la piramide
(este ultimo criterio es fundamental). Se espera que a través de este primer filtro
de seleccién se vincule como participantes oficiales entre 60 y 80 propuestas.

Fase 1l — Capacitacion y Elaboracion de Planes de Negocios

La Competencia de Planes de Negocios Inclusivos capacitara a los participantes
seleccionados y les permitird hacer contactos con agentes financieros, clientes y
socios potenciales. Los talleres son gratuitos y el tiempo de consultoria que
obtendran es financiado por el programa e instituciones promotoras.

Esta etapa consta de:
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1. Capacitacion Basica: Durante tres dias y de manera intensiva se brindara
capacitacion a todos los participantes seleccionados sobre que es un plan de
negocio, que temas debe incluirse, etc. Esta capacitacion se llevara a cabo
en Bogota con transmision simultanea en las ciudades de cobertura (via
video-conferencia)

2. Consultoria uno-a-uno especializada para la elaboracién de los Planes de
Negocios (40 horas de consultoria por plan de negocio durante 9 a 10
semanas).

3. Talleres de capacitacion y refuerzo enfocados en las necesidades de los
participantes de acuerdo a su categoria

Los participantes recibiran, ademas:
- Manual de elaboracion de Plan de Negocios

Los participantes tienen asi la oportunidad de transformar sus ideas de negocios en
conceptos solidos, con la ayuda de expertos, empresarios exitosos y sus colegas. La
competencia le brindaré el soporte necesario para escribir un Plan de Negocios y le

facilitara el montaje de su propia empresa.

Fase 11l — Evaluacidn de Planes de Negocios

Una vez elaborados los Planes de Negocios, éstos se someteran a la evaluaciéon de
un grupo de jurados para seleccionar hasta 21 finalistas (idealmente 7 de cada tipo
de perfil participante).

La seleccion de los finalistas no es apelable por los participantes. Los finalistas
podran asistir a talleres de comunicaciones efectivas, como apoyo para poder
estructurar las presentaciones orales que haran frente a un jurado calificador
quienes finalmente elegiran a los 10 ganadores, asi:

e 3 0 4 del perfil 1: Ideas o pequefios proyectos
e 3 0 4 de perfil 2: Empresas constituidas
e 3 del perfil 3: Red Corporacion PBA

FASE IV - Seguimiento y apoyo a la implementacion

En esta etapa se ofrecera a los Planes de Negocios elaborados (incluyendo a los
ganadores), una consultoria gratuita de dos horas semanales durante un periodo de
48 semanas realizada por expertos en negocios. La recepcion de esta asesoria es
obligatoria, pero depende de la disponibilidad de tiempo del participante. Si el
participante no brinda las facilidades necesarias para el consultor, se le retirara el
apoyo y todos los demas beneficios.

1V. Criterios Generales de evaluacién

Criterios para la evaluacién de las ideas de negocio inscritas
¢ Que sea un Negocio Inclusivo incorporando a la Base de la Piramide como
proveedores, distribuidores, clientes o socios.
Claridad y calidad del documento presentado.
Innovacion en la idea de negocio.
Atractivo del mercado y nivel de competencia
Claridad en el modelo de negocio
Potencial de creaciéon de valor econémico y liderazgo en el mercado.

Criterios para la evaluacién de los planes de negocio participantes (ademas
de los arriba sefialados)
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Claridad y calidad del plan de negocios presentado.

Comprensién de la oportunidad por parte del equipo postulante.
Potencial de creacion de empleo.

Conocedor de sus competidores y de las Barreras de entrada.
Grado de desarrollo y madurez de la idea

Perspectiva global de la idea de Negocio, proyecciones.
Calificaciones del equipo para implementar con éxito el proyecto.
Claridad en la presentacion y descripcién del producto y tecnologia.
Riesgos del proyecto identificados y controlados.

Evolucion del plan de negocio a partir de las herramientas entregadas por el
CONCUrso.

e Atractivo para inversionistas.

*EXisten criterios especificos para cada fase de evaluacidon que se usaran por los
jurados participantes

**|Las decisiones del Comité Evaluador seran definitivas y no podran ser apeladas
por los participantes.

V. Beneficios de la participacion en la Competencia

Beneficios para todos los planes de negocio participantes: (es decir que
son seleccionados para pasar a al fase de Capacitacion y elaboracion del
plan de negocio basado en el resumen ejecutivo de su propuesta)

Asesoria en la creaciéon de su plan de negocio
Asesoria de un afio en la implementacién de su plan de negocio
e Talleres especializados por parte de la prestigiosa firma Cardenas&Cardenas
Abogados
e Acceso a fuentes de financiamiento disefiadas para negocios inclusivos
¢ Menciones honorificas en temas especificos, asi:
o Fondo Biocomercio entregara dos menciones honorificas al tema de
“Biocomercio” cada una por valor de US$3,000
o0 Entre otras por oficializar

Beneficios s6lo para los ganadores:

Ademas de lo anterior,

e Premios en efectivo de hasta US$15,000. Estos seran entregados contra el
plan de implementacién que el participante ganador debe entregar
previamente.

e Premios en especie para los 10 ganadores. Microsoft Unlimited Potential
otorgara un software Office Small Business 2007 que tiene un costo de
uS$450

e Premios en especie correspondientes a asesorias de prestigiosas firmas de
consultores en temas de negocios del pais.

Beneficios adicionales para los participantes del perfil 2: Empresas
constituidas
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e Asesoria especifica que apoya al proyecto en la preparacion de un plan de
negocio de acuerdo a los estandares exigidos por los fondos de capital
privado (sélo aplica para participantes del perfil 2: Empresas constituidas)

e Asesoria durante la fase de seguimiento y apoyo a la implementacion (por 1
ano), en desarrollar e implantar las actividades criticas del plan de negocio
para que este pueda ser elegible dentro de los criterios exigidos por los
fondos de capital privado.

Para mayores detalles dirijase a las secciones: Por qué participar? y Conoce los
Premios, en nuestra pagina web

V1. Confidencialidad

Toda la informacién contenida en las propuestas de idea de Negocios y Planes de
Negocios presentados, con la sola excepcion de la sintesis publicable, sera
manejada de acuerdo a los estrictos estandares de confidencialidad habituales en
este tipo de eventos.

Esta informacioén sélo serd conocida por los miembros del Comité Evaluador, del
Panel de Jueces y por el consultor del equipo, quienes estaran comprometidos a no
revelar a terceros su contenido ni a usarlo en beneficio propio.

Se recomienda a los postulantes marcar claramente como CONFIDENCIALES todos
los documentos presentados que se consideren como tales.

Este documento ha sido descargado desde www.ideatuempresa.org



	Ejemplo 5: Reciclaje

